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EL TRABAJO CON PERSONAS LIDERES
RELIGIOSAS PARA ABORDAR LAS
UNIONES TEMPRANAS

Cada aiio, 12 millones de nifias y adolescentes
se unen antes de cumplir 18 afios." Esto las priva
de sus derechos y de su infancia, lo que a menudo significa

el fin de su educacién formal y el comienzo de su vida como
esposas y madres, con profundas consecuencias fisicas,
psicolégicas y emocionales.

Este informe esté dirigido a las organizaciones de la sociedad
civil interesadas en colaborar con personas lideres religiosas
en sus esfuerzos por poner fin a las uniones tempranas.

Es parte de una serie* que examina diferentes aspectos de un
enfoque integral para poner fin a las uniones tempranas, y

se basa en investigaciones de la Unidad para la Religion y el
Desarrollo de la Universidad de Stellenbosch, asi como en

las opiniones de una veintena de organizaciones miembro y

aliadas de Girls Not Brides que trabajan con personas lideres
religiosas.? Las y los profesionales pueden usar este informe
como guia para decidir si es conveniente involucrar a personas
lideres religiosas y en tal caso, cémo hacerlo.

Las uniones tempranas no estan determinadas por una
religién en particular. Por ejemplo, dos paises en los que
predomina la misma religién pueden tener indices muy
diferentes de prevalencia de uniones tempranas.* Las uniones
tempranas y el matrimonio infantil existen en todas las
regiones del mundo y atraviesan paises, culturas, religiones

“Usamos el término uniones tempranas para describor el espectro amplio del
matrimonio y uniones infantiles, tempranas y forzadas.

oto: Jane Mingay / Girls


https://www.girlsnotbrides.org/resource-centre/what-lies-beneath-tackling-the-roots-of-religious-resistance-to-ending-child-marriage-2/
https://www.girlsnotbrides.org/resource-centre/what-lies-beneath-tackling-the-roots-of-religious-resistance-to-ending-child-marriage-2/

y etnias. Esto sucede porque las nifias y adolescentes suelen
ser menos valoradas que los nifios, y porque la pobreza, la
inseguridad y el acceso limitado a la educacién de calidad y a
oportunidades de trabajo hacen que las uniones tempranas
sean a menudo consideradas como la mejor opcién para ellas.

Dado que las uniones tempranas son consecuencia de
diversos factores, su abordaje requiere esfuerzos sostenidos
por parte de diversos actores provenientes de multiples
sectores. La Teoria del Cambio sobre el matrimonio y las
uniones infantiles, tempranas y forzadas de Girls Not Brides
esboza cuatro estrategias vinculadas entre si: empoderar

a nifias y adolescentes con informacién y habilidades para
que puedan ejercer sus derechos; trabajar con las familias

y las comunidades para comprender los riesgos de las
uniones tempranas y encontrar alternativas para las nifias y
adolescentes; asegurar que la educacion, la salud, la proteccién
de la infancia y otros servicios estén disponibles para ellas, y
crear un entorno juridico y politico de apoyo a su desarrollo.®
A menudo, las personas lideres religiosas ejercen una gran
influencia y desempefian un papel clave en sus comunidades.
Considerar la posibilidad de trabajar con ellas puede ser
parte importante de la segunda estrategia para lograr la
participaciéon de las familias y las comunidades.

Las personas lideres religiosas pueden ser
aliadas decisivas en los esfuerzos para poner
fin a las uniones tempranas

Mas del 80% de la poblacién mundial tiene una creencia
religiosa.? Como guias espirituales, las personas lideres
religiosas se encuentran entre las figuras mas respetadas
de muchas comunidades, y a menudo contribuyen a definir
gqué comportamientos son aceptables o no.” Pueden ayudar
a cambiar las normas existentes en sus comunidades y

ser aliadas decisivas en el movimiento para poner fin a las
uniones tempranas.® En las tltimas décadas, las personas
lideres religiosas de diversas confesiones han contribuido a
abordar las uniones tempranas colaborando con actores del
desarrollo, asumiendo compromisos publicos, negandose a

celebrar matrimonios infantiles, participando en camparias y

cursos de capacitacién para mejorar su capacidad para crear
conciencia acerca de las consecuencias dafiinas de dichas
uniones a través de sus sermones y reflexionando sobre
posibles soluciones.

Lideres religiosos ayudaron a desarrollar la estrategia
nacional de Nepal para poner fin al matrimonio infantil.
Una red interreligiosa encabezé también una campaiia
publica en contra del matrimonio infantil.®

Lideres musulmanas en Indonesia emitieron una fatwa
contra el matrimonio infantil e instaron al gobierno a
elevar la edad legal para contraer matrimonio a 18 afios.

Una gran cantidad de personas lideres religiosas de
Malawi verifican la edad de la pareja antes de aceptar
unirlos, orientan a la nifiez y a sus familiares para
promover la educacién y hablan de las consecuencias
de las uniones tempranas en iglesias y mezquitas.*

En Africa occidental, muchas personas lideres religiosas
han apoyado a sus comunidades para poner fin a la
violencia contra mujeres, nifias y adolescentes, incluidas
las uniones tempranas.

Especialistas en temas religiosos de diversos paises
colaboraron con activistas para desarrollar un Marco de
Accién internacional, aportando principios esenciales
para promover una mayor igualdad de género en las
leyes musulmanas a nivel nacional.

La reconocida Universidad Al-Azhar se asocié con
UNICEEF en Egipto, para elaborar un manual que se

basa en versiculos coranicos, hadices y sunnas para
proporcionar orientacién sobre la proteccién y el bienestar
de la infancia. Por ejemplo, destaca que sélo las personas
que son capaces de demostrar buen juicio deben ser
consideradas lo suficientemente maduras para casarse.

Voces fuertes como la del Arzobispo Desmond Tutu,
cofundador de Girls Not Brides, también han apoyado
el movimiento para poner fin a las uniones tempranas.

“He decidido dar lo mejor de mi a la lucha
para acabar con las uniones tempranas, con
la misma dedicaciéon que puse en la lucha
contra el apartheid”.

Arzobispo Desmond Tutu


https://www.youtube.com/watch?v=KNVKzU_h94c
https://www.youtube.com/watch?v=KNVKzU_h94c
http://news.trust.org/item/20170427164406-x3knl/?source=ticker
https://www.youtube.com/watch?v=m9ouZWjASQE
https://www.youtube.com/watch?v=m9ouZWjASQE
http://www.musawah.org/resources/musawah-framework-for-action-bm/
http://www.musawah.org/resources/musawah-framework-for-action-bm/
https://www.humanitarianresponse.info/en/operations/afghanistan/document/unicef-children-islam

Algunas personas lideres religiosas también se
han opuesto a los esfuerzos para poner fin a
las uniones tempranas

Sibien algunas personas lideres religiosas han sido aliadas
importantes, otras voces religiosas se han resistido al cambio

y siguen promoviendo las uniones tempranas y el patriarcado.

Por ejemplo:

En el plano comunitario, algunas personas lideres
siguen celebrando y registrando matrimonios religiosos
gue involucran a menores de edad, mientras que

otras aprueban abiertamente las uniones tempranas,
recurriendo en ocasiones a diversas interpretaciones

de los textos religiosos para evitar que las comunidades
cuestionen su postura.”

En varios paises, el fundamentalismo religioso esta
estrechamente alineado con los intereses politicos que, en
conjunto, han influido sobre leyes, politicas y actitudes,
frenando el progreso en materia de igualdad de género

y derechos civiles. En estos contextos, la sociedad civil se
enfrenta a menudo a fuertes barreras para denunciar las
uniones tempranas debido al creciente conservadurismo
politico y religioso.?

En el &mbito nacional, la edad para contraer matrimonio
a veces solo esta regulada por leyes religiosas que podrian
permitir uniones tempranas. En Libano, por ejemplo,

las nifias chiitas pueden casarse a los nueve afios, las
judias a los doce y las catélicas a los catorce.* En algunos
contextos, las leyes sobre el estatuto personal pueden
entrar en conflicto con leyes estatales que prohiben las
uniones tempranas. Las fuerzas conservadoras también
han utilizado argumentos religiosos para oponerse a

las reformas legales o a la implementacién de politicas
publicas.® Por ejemplo, en 2016, en Pakistan, el Consejo de
Ideologia Islamica exigié la retirada de un proyecto de

ley para elevar la edad minima para contraer matrimonio,
por considerarla una blasfemia. En Estados Unidos, antes
de que se prohibiera el matrimonio infantil en el estado de
Nueva Jersey, las y los activistas se enfrentaron a varios
desafios. Por ejemplo, el gobernador se negd a firmar un
proyecto de ley que prohibia la practica, alegando que
entraba en conflicto con las costumbres religiosas.

Foto: Thom Pierce / Girls Not Brides

La complejidad de los contextos religiosos puede dificultar la
decisién por parte de profesionales de si conviene involucrar
a personas lideres religiosas y como llevarlo a cabo. Esto
puede ser especialmente dificil en dreas donde activistas de
la sociedad civil enfrentan mucha resistencia a los esfuerzos

para poner fin a las uniones tempranas.

Para apoyar a sus organizaciones miembro en esta tarea,

Girls Not Brides encargé a la Unidad de Investigacién sobre
Religién y Desarrollo (URDR, por sus siglas en inglés) de la
Universidad de Stellenbosch, Sudafrica, la realizacién de una
investigacién centrada en las tres religiones mayoritarias

de los 20 paises con las tasas de prevalencia mas altas de
uniones tempranas: cristianismo, hinduismo e islam. Sin
embargo, es preciso sefialar que los datos disponibles sobre el
hinduismo son muy limitados,® por lo que el estudio se basa
principalmente en investigaciones y practicas realizadas en
contextos musulmanes y cristianos en Asia y Africa. Sobre

la base de una revisién bibliografica y quince entrevistas

en diferentes regiones y religiones, la investigacién analizé
las razones por las que personas lideres religiosas podrian
oponerse a los esfuerzos para poner fin a las uniones
tempranas y lo que se puede aprender de quienes tienen
experiencia en esta area.” Las siguientes secciones se basan en
esta investigacién para guiar a profesionales en su reflexion y
ayudarles a desarrollar estrategias adecuadas a sus contextos.

Anadir un paso extra al analisis situacional:
la investigacion de antecedentes sobre el
contexto religioso

En cualquier proyecto que aborde el tema de las uniones
tempranas, las organizaciones deben siempre destinar tiempo
suficiente para recopilar toda la informacién necesaria que
les permita comprender por qué y como se producen dichas
uniones en la zona en la que se lleva a cabo la intervencién,
cuéles podrian ser los principales desafios que el proyecto
pueda plantear, quiénes podrian ayudar a solucionarlos y
quiénes podrian obstaculizar los avances.


https://www.aljazeera.com/news/2016/01/pakistan-child-marriage-160118062004700.html
https://www.aljazeera.com/news/2016/01/pakistan-child-marriage-160118062004700.html
https://www.reuters.com/article/us-usa-trafficking-childmarriage-idUSKBN1872VB
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Antes de decidir si es conveniente colaborar con personas

lideres religiosas, es necesario recabar informacién
complementaria sobre el contexto religioso. Las
organizaciones que consideran la colaboracién con personas
lideres religiosas parte fundamental de sus intervenciones,
deben dedicar un tiempo adicional a estudiar las diversas
creencias religiosas, el papel que podrian o no desempefiar en
la promocién de las uniones tempranas, asi como el sistema o
sistemas religiosos en la zona donde se realiza el proyecto y/o
a nivel nacional. Esto podria implicar considerar la manera en
que se toman las decisiones dentro de un sistema religioso en
particular, identificar los diferentes perfiles de las personas
lideres religiosas y su influencia en la zona del proyecto, y
utilizar esta informacién para decidir dénde se daré prioridad
a la colaboracién. Por ejemplo, en un contexto en el que la
religién influye en la practica de las uniones tempranas y en
el que existe una jerarquia clara en el sistema religioso, donde
lideres de mayor jerarquia toman gran parte de las decisiones,
es posible que las organizaciones prefieran priorizar la
colaboracién con maximos dirigentes para impulsar el
cambio. Del mismo modo, algunas personas lideres religiosas
podrian ser mas reacias que otras a poner fin a las uniones
tempranas, y las organizaciones podrian centrar sus esfuerzos
en involucrar a las mas receptivas. La segunda parte de este
informe aborda consideraciones clave para ayudar a decidir si
es conveniente colaborar y, en caso afirmativo, como priorizar
dicha colaboracién.

Entender como y por qué las personas lideres
religiosas pueden resistirse a poner fin a las
uniones tempranas

En su anélisis situacional, las organizaciones podrian
identificar a ciertas personas lideres religiosas como
particularmente reticentes a los esfuerzos para poner fin a
las uniones tempranas. Es importante recordar una serie de
puntos al considerar la colaboracién con ese tipo de lideres:

1. Lasvyloslideres religiosos no suelen ser ni totalmente
receptivos ni totalmente reticentes a los esfuerzos para
poner fin a las uniones tempranas. Quienes hoy los
defienden, podrian haberse opuesto a las acciones
para poner fin a las uniones tempranas afios antes.

2. Lasyloslideres religiosos que se oponen a los esfuerzos
para poner fin a las uniones tempranas no siempre lo
hacen de la misma manera ni por las mismas razones.

3. Lasorganizaciones deben tratar de comprender los
diferentes tipos de resistencia, matizar los diferentes
perfiles de los y las lideres y utilizarlos en la elaboracién
de sus estrategias.

iDe qué manera podrian algunas personas
lideres mostrar resistencia?

Le Roux y Palm han identificado varios tipos de resistencia
por parte de ciertos lideres en su labor para poner fin a las
uniones tempranas.’® Consulte la tabla a continuacién:

Tipo Eiemplo
Un grupo de personas lideres religiosas
Resistencia o un partido bloquea una reforma
explicita legal que busca prohibir las uniones
tempranas.
. . Un(a) lider religioso local lleva a cabo
Resistencia . A ..
. uniones de caracter religioso en las que
mediante ..
. participan menores de edad, aunque la
acciones L . p
legislacién nacional lo prohiba.
; Un grupo politico religioso acusa de
Busqueda g p. p . g .
5 blasfemia a quienes trabajan para
de chivos .
. . poner fin a las uniones tempranas y
expiatorios
amenaza con excomulgarlos.
Un(a) lider religioso utiliza textos
sagrados y creencias compartidas para
Resistencia respaldar su posicién sobre las uniones
espiritual tempranas, y argumenta que aquellas
personas que cuestionan esta posicién
van en contra de Dios.
Un(a) lider religioso acepta la invitaciéon
. . a participar en un taller organizado por
Resistencia p P . g . .p
. . una organizacién de la sociedad civil,
silenciosa . . .
pero se niega a compartir lo aprendido
con sus seguidores.
Los analisis realizados por las
organizaciones pueden revelar otras
formas de resistencia (por ejemplo,
la resistencia al empoderamiento
Otros

general de mujeres, adolescentes y
nifias). También es importante sefialar
que algunas personas lideres pueden
mostrar multiples tipos de resistencia.



https://www.girlsnotbrides.org/wp-content/uploads/2017/07/Girls-Not-Brides-Design-for-Success-Toolkit_Final-ENG-high-res.pdf
https://www.girlsnotbrides.org/wp-content/uploads/2017/07/Girls-Not-Brides-Design-for-Success-Toolkit_Final-ENG-high-res.pdf

tPor qué algunos lideres se muestran reticentes!

A fin de determinar si y como colaborar con personas lideres
religiosas en la elaboracién de programas eficaces para poner
fin a las uniones tempranas, es importante comprender

por qué pueden mostrarse reticentes. Le Roux y Palm' han
identificado varias razones por las que algunas personas
lideres religiosas oponen resistencia a los esfuerzos para
poner fin a las uniones tempranas. Entre ellas se encuentran:

El matrimonio es una parte importante de su funcién.
Las y los lideres religiosos suelen ser las personas
responsables de celebrar uniones religiosas. Es parte de
su funcién, identidad y valor, y la facultad de realizar un
ritual sagrado les confiere una gran influencia en sus
comunidades. A veces también reciben dinero o regalos
por cumplir con ese papel. El hecho de que el Estado
intente regular las practicas matrimoniales —incluso
mediante la prohibicién de las uniones antes de los 18
afios— puede ser percibido por algunas personas lideres
religiosas como una amenaza e incluso pueden oponerse
a tales reformas, con el argumento de que la madurez
para el matrimonio Uinicamente puede ser determinada
por Dios.

Los textos religiosos son susceptibles de interpretacion.
El cristianismo, el islam y el hinduismo tienen historias y
textos que pueden ser interpretados de diferentes maneras
y que en ocasiones han sido utilizados para apoyar las
uniones tempranas. Tanto personas lideres religiosas como
sus comunidades pueden creer que su religién exige la
existencia del matrimonio infantil.

El temor al sexo y al embarazo fuera del matrimonio.

En las tres religiones consideradas en el estudio y en

todas las regiones, la mayoria de personas lideres religiosas
que se oponian a poner fin a las uniones tempranas
consideraban que éstas impedirian que las nifias tuvieran
relaciones sexuales y embarazos prematrimoniales, lo que
amenudo es considerado como un pecado y una amenaza
para el honor de la familia. Esta creencia es ampliamente
compartida en las comunidades, que ven en las uniones
tempranas una forma de proteger a las hijas y a la familia
de dicha amenaza.

Los lideres religiosos de sexo masculino podrian querer
garantizar el control por parte de los hombres. En muchas
tradiciones religiosas se acepta que los hombres casados
tengan autoridad sobre mujeres y menores en su familia.
Por ejemplo, los padres a menudo —aunque no siempre—
toman la decisién final sobre el matrimonio de sus hijas.
Estas creencias religiosas patriarcales pueden alimentar o
reforzar la discriminacién contra nifias y adolescentes.

Patrick Galawanda en su iglesia rastafari en los
A manera de ejemplo, en algunas comunidades, la gente alrededores de Lilongwe, Malawi.

Foto: Thom Pierce / Girls Not Brides




cree que el Unico propdsito en la vida de las nifias y
adolescentes debe ser casarse y dedicarse a las tareas
domésticas; que no se debe comer en la casa cuando
una nifia estd menstruando, o que las mujeres fueron
concebidas para ser propiedad sexual de los hombres.

En contextos de creciente fundamentalismo, el cambio
social puede ser percibido como un ataque a la religién.
En estos contextos, la religién a menudo es considerada
como algo inmutable o que no puede o no debe adaptarse

a diferentes contextos. La asociacién arriba sefialada entre
las uniones tempranas y las creencias en torno a la tradiciéon
o al honor familiar puede llevar a que dichas uniones se
utilicen como una préactica simbdlica, y cualquier intento

de cambiarla puede ser percibido como un acto contrario

a lareligion.

Algunas personas lideres religiosas no consideran a las
uniones tempranas perjudiciales, o no saben que estdn
prohibidas por la ley. Muchas personas lideres religiosas
no son conscientes de las consecuencias negativas de las
uniones tempranas, en parte porque algunas de ellas, como
la violencia doméstica, no siempre son visibles en el espacio
publico. Algunas personas lideres tampoco son conscientes
de la existencia y las consecuencias de una ley nacional
que prohibe las uniones tempranas en su pais.

Foto: Graham Crouch /Girls Not Brides

i(émo es una investigacion de antecedentes?

La duraciéon y profundidad de la investigaciéon de antecedentes
dependera de diversos factores, tales como los conocimientos
previos y la cantidad de tiempo y recursos de que se disponga.
A continuacién se presentan algunos ejemplos:

En Nigeria, antes de implementar el proyecto
Voices4Change, las y los profesionales realizaron una
investigacién para tener claridad sobre quiénes eran los
principales actores que influian en el pensamiento y
comportamiento de la juventud. Esto les permitié observar
que mientras que las y los lideres religiosos eran actores
influyentes en la sociedad en general, la influencia de

las familias sobre la gente joven era mucho mayor. Esto
podria impulsar a una organizacién a trabajar con lideres
religiosas/os para capacitarlas/os con el fin de influir en las
familias, y/o a centrar la mayor parte de sus esfuerzos en
promover la toma de conciencia entre las familias.

Voices4Change, Core Values Research Report of a
ualitative Inquiry, 2016

En Bangladesh y Nepal, CARE trabajé con personal local y
activistas comunitarios para recolectar datos y comprender
qué normas sociales podrian estar promoviendo las uniones
tempranas, con el fin de documentar su proyecto Tipping
Point. Esto les permitié entender la diferencia en las
practicas matrimoniales entre comunidades musulmanas e
hindutes en un area especifica de Bangladesh (p. 24-25).

CARE, The Cultural Context of Child Marriage in Nepal

and Bangladesh: Findings from CARE's Tipping Point
Project Community Participatory Analysis, 2016
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http://www.v4c-nigeria.com/wp-content/uploads/2014/09/Core-Values-Research-Synthesised-Report-Final.pdf
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DISENO DE ESTRATEGIAS

Los contextos sociales y religiosos locales pueden variar
mucho de un lugar a otro. El uso de la informacién recopilada
a través de la investigacién de antecedentes es esencial

para disefiar estrategias de intervencién que se adapten

a contextos especificos. Algunas buenas practicas han
emergido de las investigaciones de Le Roux y Palm* y de
otras investigaciones de profesionales en diferentes regiones.
Las organizaciones pueden evaluar de qué manera éstas
corresponden a su analisis situacional, adaptarlas en caso
necesario, implementarlas y monitorear su impacto.

Decidir si se va a trabajar con personas lideres
religiosas y priorizar las relaciones de colaboracion

Antes de pensar en estrategias para involucrar a personas
lideres religiosas en los esfuerzos para poner fin a las uniones
tempranas, las organizaciones siempre deben preguntarse:

1. ¢Cudles son las causas de las uniones tempranas en el &rea
donde se desarrolla el proyecto y qué papel desempefian
las creencias y las personas lideres religiosas? ¢ Debemos
trabajar con ellas? s Trabajar con ellas implica algin
riesgo en nuestra area?

2. ¢Qué tanto consideramos que ayudara a nifias y
adolescentes a vivir libres de uniones tempranas y a
desarrollar su potencial?

3. Sicreemos que asi serd, se encuentra nuestra organizacién
en una posicién 6ptima para colaborar directamente con
personas lideres religiosas, o podemos asociarnos con otras
organizaciones con las que ya exista una buena relacién?

4. ¢Con qué personas lideres religiosas deberia priorizar
nuestra organizacién la relacién de colaboracién?

Esta Gltima pregunta es clave. En primer lugar, puede ayudar
a las organizaciones a responder a la primera pregunta. Por
ejemplo, en contextos donde la politica y la religién estan
estrechamente vinculadas a un fuerte fundamentalismo

o conflicto de indole religioso, y donde la mayoria de las
personas lideres religiosas se muestran muy reticentes,
algunas organizaciones podrian optar por no involucrarse.
En segundo lugar, puede ayudar a las organizaciones a
priorizar su colaboracién. Por ejemplo, mientras que en
algunos contextos la colaboracién con las personas lideres
religiosas mas reticentes quiza no sea una buena idea, puede
haber otros lideres o actores religiosos con las que puedan
establecer colaboraciones sélidas.

No se trata de convencer a todas las personas,
sino de convencer a suficientes

Tanto investigadores como profesionales sostienen que para
construir un movimiento fuerte que ponga fin a las uniones
tempranas, las organizaciones no deben gastar su energia
intentando convencer a todo el mundo. Méas bien, deben
invertir en familiarizarse con los diferentes actores, su nivel de
influencia en el area de intervencién, incluyendo la magnitud
de sus seguidores, evaluar las probabilidades de que apoyen
la erradicaciéon de las uniones tempranas y tomar decisiones
estratégicas sobre con quiénes priorizar su colaboracién.

esto también se aplica a la colaboracién con personas lideres
religiosas.

Con frecuencia ha resultado ttil centrarse en personas lideres
religiosas que tienen mayor influencia o que se muestran
mas receptivas. Por ejemplo, las y los lideres que encabezan la
jerarquia religiosa pueden convencer mas facilmente a otras
personas para unir fuerzas. Las mujeres y jévenes lideres
suelen ser mas receptivos.® La participacién de mujeres
lideres receptivas puede resultar muy Util, ya que desafia las
estructuras patriarcales tradicionales, en las que los hombres
suelen ocupar puestos de poder, y puede facilitar el contacto
con las mujeres en una comunidad. También puede ser de
utilidad involucrar a otros miembros de una comunidad
religiosa, sobre todo en los casos en que personas lideres
religiosas se muestran reticentes y dificiles de contactar. Por
ejemplo, el Apostolic Women Empowerment Trust y Sisters

in Islam (Fideicomiso Apostélico para el Empoderamiento

de las Mujeres y las Hermanas en el Islam) ha utilizado este
enfoque para crear espacios propicios para el debate ptiblico
y capacitar a las comunidades de manera que puedan hacer
una lectura critica de sus convicciones religiosas y tomar
decisiones informadas. La idea es construir una masa critica
para tener el mayor alcance y crear un ambiente donde
quienes se opongan a los esfuerzos para terminar con las
uniones tempranas sientan presién para aceptarlos.

“(...)No importa cudnto trabajemos (...),

atin asi encontraremos personas que se
resistan. Pero si la mayoria de la gente habla
en contra de las uniones tempranas, estoy
segura de que incluso quienes se resisten se
veran obligadas a unirse, porque no pueden
quedarse al margen en el frio”.

Hope, Zimbabwe
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Quien integre esta masa critica dependera en gran medida del
contexto local, por lo que las organizaciones deben continuar
desarrollando preguntas para guiar sus decisiones respecto a
con quién colaborar. Entre ellas podrian figurar, por ejemplo:

«  ¢Qué persona lider o lideres religiosas tienen mayor
influencia en la comunidad local? ;Qué sabemos acerca
de su posiciéon sobre las uniones tempranas, la educaciéon
de nifias, adolescentes y mujeres, la equidad de género, la
salud infantil, etc.?

- ¢En quién confian mas las personas de la comunidad de
ese grupo religioso en particular? Si estas personas no son
lideres religiosas, scual es su relacién con estas, y cual su
papel en la comunidad?

- ¢Existen mujeres lideres religiosas en el area de
intervencién? sHay personas jévenes lideres religiosas?
¢Coémo son percibidos por las comunidades? ;Cémo les
perciben otras personas lideres religiosas? ;Cual es su
posicién? ¢Cual es su alcance?

- ¢Existen redes interreligiosas activas en el area de
intervencién? sQué estan haciendo? ;Cémo podrian
participar en la intervencién?

- ¢Quiénes son las personas especialistas en temas
religiosos mas reconocidas en la regién? ¢;Cual podria ser
su papel y su influencia?

« ¢Quién participa en la toma de decisiones dentro del
sistema religioso local? ;Quién tiene mas peso?

- ¢Hay personas lideres religiosas involucradas en partidos
politicos conservadores? ;Qué tan poderosas son?

- ¢Qué personas lideres religiosas son conocidas por su
opinién y/o accién contra la igualdad de género y podrian
intentar oponerse a la intervenciéon? ;Qué tanta influencia
tienen? ¢Cudles son los riesgos y las oportunidades de
entrar en contacto con ellas en comparacién a no hacerlo?

- ¢Existen otras organizaciones de la sociedad civil, incluidas
las organizaciones religiosas, que tengan una relacién
sélida con diferentes grupos religiosos que podrian ser
de ayuda?

< En Pakistan, Peace Foundation (Fundacion para la Paz)

decidié no trabajar con partidos politicos religiosos ni con
personas lideres religiosas afiliadas a un partido. A partir
de su experiencia y conocimientos sobre el contexto local,
se dieron cuenta de que dichas personas lideres a menudo
se oponian a terminar con las uniones tempranas, y que
era probable que usaran las actividades de intervencién
para sus propios fines politicos.

- En Malasia, sin embargo, Sisters in Islam (Hermanas en el
Islam) analizaron los pros y los contras de involucrarse con
los dos partidos politicos religiosos en el pais, y decidieron
trabajar e involucrarse solo con el partido que se mostrd
maés abierto al dialogo y receptivo a los esfuerzos para
poner fin a las uniones tempranas.

- Durante un proyecto realizado por Norwegian Church
Aid (Iglesia Noruega para la Ayuda) y la Iglesia Ortodoxa
de Ethiopia en Amhara, Etiopia, algunas personas lideres
religiosas se opusieron a la prohibicién de las uniones
tempranas en sus comunidades. La mayoria se resistio
porque veia en las uniones tempranas una forma de
preservar la virginidad antes del matrimonio. El arzobispo
de la Iglesia Ortodoxa en la regién logré hacer frente a
esta resistencia explicando a las personas lideres que la
virginidad no debia ser determinada por la edad y que no
debia ser una excusa para casar a las adolescentes. Aunque
se requeriria mas debate para abordar las causas de fondo
de la postura de las personas lideres religiosas en relacién
al papel del matrimonio temprano como una forma de
control de la sexualidad femenina, este ejemplo muestra
cémo el trabajo con personas lideres de mayor jerarquia
puede resultar til para iniciar el cambio entre un mayor
numero de personas.?

A varias organizaciones les ha resultado util ampliar el debate,
romper algunos tabues y presentar ejemplos positivos de
manera publica para demostrar que el cambio esté ocurriendo
e inspirar a otras personas.


https://www.girlsnotbrides.org/wp-content/uploads/2017/07/Girls-Not-Brides-Design-for-Success-Toolkit_Final-ENG-high-res.pdf
https://www.girlsnotbrides.org/wp-content/uploads/2017/07/Girls-Not-Brides-Design-for-Success-Toolkit_Final-ENG-high-res.pdf

En la India, Urmul Trust y Vikalp Sansthan han trabajado
con personas lideres religiosas musulmanas e hindtes y
las han apoyado para que se comprometan publicamente
arealizar un cambio especifico para abordar el tema de las
uniones tempranas..

En Africa occidental, muchas personas lideres religiosas
que participaron en capacitaciones organizadas por
Tostan, son parte de los esfuerzos de sus comunidades
para terminar con la violencia hacia mujeres, adolescentes
y nifias, y se han unido para hacer publico su abandono de
practicas como los matrimonios infantiles y la mutilacién/
ablacién genital femenina en sus aldeas. Esto ha ayudado
a crear conciencia y a difundir la idea de que el cambio

es aceptable.

Cuando ya sepan con quién quieren trabaijar,
haganlo como colaboradores y respeten
su autonomia

Aligual que muchos otros actores, las personas lideres
religiosas no estaran abiertas a la cooperacién si se sienten
juzgadas y humilladas por sus opiniones. Las organizaciones
que decidan involucrarles en sus intervenciones deberan
mostrar un genuino respeto por ellas.

Esto comienza con el uso de un lenguaje positivo, tratdndolas
como colaboradoras, e involucrandolas en cada paso,
incluida la evaluaciéon del impacto de una determinada
intervencién. Se necesita tiempo para generar confianza;
algunas organizaciones han tardado dos o méas afios en ganar
la confianza plena en su proyecto. A otras les ha resultado
util comenzar a implementar sus intervenciones a través de
colaboradores que cuentan con muchos afios de experiencia
en el trabajo con personas lideres religiosas.

Decidir la mejor manera de comenzar a hablar
sobre uniones tempranas

Comenzar con temas menos sensibles

Cuando las personas lideres religiosas tienen mucha
influencia en la comunidad, pero se muestran reacias a
abordar las uniones tempranas, conviene empezar a hablar
de un tema menos delicado y dar tiempo a que se genere
confianza. Por ejemplo, aunque la desigualdad de género es
una causa fundamental de las uniones tempranas, algunos
profesionales en Sudamérica evitan utilizarla como punto de
entrada y prefieren hablar con las personas lideres religiosas
sobre la necesidad de "poner fin a la violencia", lo cual es mas
aceptado. De igual manera, algunas organizaciones optan
por no presentarse ante las personas lideres religiosas como
una organizacién de derechos humanos o de derechos de las
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https://www.tostan.org/training-religious-leaders-become-community-changemakers/
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mujeres en sitios donde esto puede ser percibido de forma
negativa por las y los actores religiosos.

En la India, Urmul Trust trabaj6é durante muchos afios

con personas lideres religiosas para explicar los beneficios
que la educacién de nifias y adolescentes aporta a sus
comunidades. Con el tiempo, se convirtieron en aliados de
confianza en la zona. Cuando comenzaron a trabajar en el
tema de las uniones tempranas, gozaban de buena reputacién
y mantenian una buena relacién con las personas lideres
religiosas, lo que facilité la discusién sobre el tema.?

Usar un lenguaje que tenga resonancia entre las
personas lideres religiosas

Como ya se menciond, las organizaciones deben utilizar un
lenguaje positivo al trabajar con personas lideres religiosas.
Por ejemplo, hablar de "fomentar una paternidad positiva"
podria ser mejor recibido que "luchar contra las préacticas
tradicionales nocivas”. Esto ayudara a las personas lideres
religiosas a identificarse como defensoras positivas y a disipar
la preocupacién de que se considere que se apartan de sus
propias tradiciones o que van en contra de ellas. Al enfrentar
una fuerte resistencia, algunas organizaciones también han
optado por evitar objetivos abstractos o ideolégicos (por
ejemplo, garantizar la igualdad de género) y centrarse en
objetivos comunes més concretos y practicos. Dependiendo
del contexto, esto podria ser, por ejemplo, la salud de la
comunidad, la seguridad econémica o la educacién para todas
las nifias y nifios. Si bien este enfoque pragmatico puede
representar un buen comienzo, con tiempo y confianza podria
ser posible entablar debates sobre algunas de las causas
fundamentales de la resistencia, como el patriarcado o las
preocupaciones en torno a la sexualidad femenina.

En Brasil, Promundo observé que el término "género" no era
bien recibido por las personas lideres religiosas. Decidieron
hablar mejor de "nifias y nifios" y de "oportunidades iguales"
para dar inicio a la conversacién y contintian probando
nuevas formas de abrir el didlogo y aprender més sobre
mejores estrategias.

Conseguir que las personas adecuadas
colaboren con las y los lideres religiosos

La experiencia y la credibilidad también son esenciales. Por
ejemplo, aunque ser una organizaciéon religiosa puede ayudar
a establecer conexiones con personas lideres religiosas,

sigue siendo esencial establecer alianzas con la comunidad
local para desarrollar mensajes y enfoques adecuados,

especialmente cuando los proyectos de las organizaciones se
llevan a cabo en zonas con diferentes religiones mayoritarias.
La promocién de las asociaciones interreligiosas puede
resultar Gtil también.

Las organizaciones religiosas World Vision International e
Islamic Relief Worldwide se han asociado para adaptar la
metodologia cristiana de Canales de Esperanza, de World
Vision, y poderla aplicar a los contextos musulmanes.
Ambas organizaciones llevan décadas trabajando con
personas lideres religiosas y su asociacion refleja tanto la
experiencia para encabezar la colaboracién con personas
lideres religiosas, como la importancia de establecer alianzas
entre diferentes religiones.

Las y los lideres religiosos también pueden percibir de manera
diferente a cada persona. Por ejemplo, en los contextos mas
conservadores, varias organizaciones se vieron obligadas

a que unicamente el personal masculino encabezara los
primeros contactos con lideres religiosos masculinos. A pesar
de que la mayoria del personal e integrantes de Sisters in
Islam son mujeres, esta organizacién progresista de mujeres
malayas decidié utilizar a socios masculinos, tales como

a un antiguo Muftiy jefe principal local, para entablar un
primer contacto con el partido politico religioso conservador
y asegurarse de transmitir su mensaje. Formar parte de una
comunidad también ayuda, y es probable que colaboradores
que hayan sido integrantes de alguna comunidad religiosa
durante mucho tiempo tengan mas aceptacion.

“Algunas de las personas que trabajan a
nivel comunitario van a la Mezquita (...).
Esto les brinda la oportunidad de iniciar

un debate con personas lideres religiosas
sobre cuestiones sociales (...) relacionadas
con nuestras intervenciones en el ambito de
la comunidad. Esto ayuda a establecer una
relacion de confianza con [ellos]".

Habibur, Bangladesh?

Las personas que se relacionan directamente con las personas
lideres religiosas no sélo deben ser dignas de crédito, sino

que también deben poseer habilidades de comunicacién y
facilitacién, asi como sélidos conocimientos sobre la religién,
los matrimonios infantiles y las uniones tempranas. Para
desarrollar esta serie de habilidades, algunas organizaciones
han solicitado a las personas lideres religiosas con las que
habian colaborado anteriormente que trabajen con una
persona experta en cuestiones de género para poder colaborar
con otras personas lideres religiosas en torno a las uniones
tempranas.
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Incluye a las Sagradas Escrituras como parte de
tu estrategia, pero no de manera aislada

Facilitar el debate en torno a los textos religiosos puede
ayudar a cuestionar las interpretaciones utilizadas para
permitir las uniones tempranas y promover interpretaciones
que apoyen la seguridad y el bienestar de nifias y
adolescentes. Para este tipo de abordaje es esencial contar con
experiencia en escrituras religiosas y excelentes habilidades

de facilitacién. Las personas que facilitan pueden ser lideres
religiosas o especialistas, o integrantes de una organizacién

con conocimiento especializado en las escrituras religiosas y
que utiliza materiales de instituciones confiables. Aunque las
personas que facilitan deben estar bien informadas, deben
abstenerse de presentar una interpretacion religiosa alternativa
como la Uinica verdad o de imponerla. Por el contrario, deben
promover un ambiente seguro y atractivo para que las
personas lideres religiosas puedan debatir y sentirse cémodas y
capacitadas para compartir sus propias reflexiones.

El debate en torno a los textos sagrados no debe ser la Ginica

estrategia. Es importante combinarlo con un dialogo sobre las
consecuencias de las uniones tempranas para la salud.

En general, es preferible proporcionar informacién
relacionada con la salud y reflexionar sobre ella para

abrir la conversaciéon sobre las uniones tempranas de una
forma menos controversial. En los casos en los que lo han
considerado apropiado y seguro, algunas organizaciones
incluso han solicitado a nifias y adolescentes casadas

gue vayan a conversar con las personas lideres sobre su
experiencia para ayudarles a comprender las consecuencias
préacticas que esto tiene en sus comunidades.® Los debates
sobre teologia pueden convertirse rapidamente en tedricos,
por lo que esta estrategia puede resultar Gtil para relacionar
las discusiones con la vida cotidiana.

Encontrar maneras de abordar las inquietudes
sobre el sexo y la sexualidad

Como ya se ha sefialado, las inquietudes acerca de la
sexualidad femenina y el embarazo antes del matrimonio son
a menudo causas tanto de las uniones tempranas como de la
resistencia religiosa para ponerles fin, y las organizaciones no
deben subestimar la importancia de hablar sobre ellas. Las
inquietudes sobre el sexo y la sexualidad estan estrechamente
vinculadas a las nociones de patriarcado, poder y normas de
género, por lo que las personas lideres religiosas tendran que
cuestionar sus propias creencias y actitudes para entablar
un didlogo constructivo. Dado que con frecuencia el sexo
y la sexualidad son temas tabues, puede resultar Gtil hacer
concesiones al abrir el didlogo por primera vez. Por ejemplo, al
comienzo de un nuevo proyecto, la organizacién Tostan pidid
a las personas lideres religiosas que revisaran los materiales

u



https://www.girlsnotbrides.org/resource-centre/an-islamic-human-rights-perspective-on-early-and-forced-marriages/
https://www.girlsnotbrides.org/resource-centre/an-islamic-human-rights-perspective-on-early-and-forced-marriages/
https://rfp.org/wp-content/uploads/2017/09/Ethiopia-FGMC-Muslim-Faith-Leader-Training-Manual.pdf
https://rfp.org/wp-content/uploads/2017/09/Ethiopia-FGMC-Muslim-Faith-Leader-Training-Manual.pdf
https://rfp.org/wp-content/uploads/2017/09/Ethiopia-FGMC-Muslim-Faith-Leader-Training-Manual.pdf
https://rfp.org/sites/default/files/pubications/Nigeria%20Early%20Marriage%20Faith%20Leader%20Toolkit%20-%201.28.2013.pdf
https://rfp.org/sites/default/files/pubications/Nigeria%20Early%20Marriage%20Faith%20Leader%20Toolkit%20-%201.28.2013.pdf
https://rfp.org/sites/default/files/pubications/Nigeria%20Early%20Marriage%20Faith%20Leader%20Toolkit%20-%201.28.2013.pdf
https://rfp.org/sites/default/files/pubications/Nigeria%20Early%20Marriage%20Faith%20Leader%20Toolkit%20-%201.28.2013.pdf
https://www.unicef.org/egypt/reports/peace-love-tolerance
https://www.unicef.org/egypt/reports/peace-love-tolerance
https://www.unicef.org/egypt/reports/peace-love-tolerance
https://www.kirkensnodhjelp.no/contentassets/c2cd7731ab1b4727897258c5d49246c8/nca-createdingodsimage-completebook-jun2015-open2.pdf
https://www.kirkensnodhjelp.no/contentassets/c2cd7731ab1b4727897258c5d49246c8/nca-createdingodsimage-completebook-jun2015-open2.pdf
https://www.kirkensnodhjelp.no/contentassets/c2cd7731ab1b4727897258c5d49246c8/nca-createdingodsimage-completebook-jun2015-open2.pdf
http://www.v4c-nigeria.com/wp-content/uploads/2014/09/Religion-and-Purple-Guide-FINAL.pdf
http://www.v4c-nigeria.com/wp-content/uploads/2014/09/Religion-and-Purple-Guide-FINAL.pdf
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que se utilizarian durante el programa para asegurarse de
que nada fuera en contra de los principios fundamentales de
su religién. El lider de una comunidad solicité que las fotos

de los érganos sexuales masculinos y femeninos se utilizaran
sélo en grupos pequefios compuestos por personas del mismo
sexo, una concesion que Tostan acepto.

Lecciones aprendidas de la colaboracién con personas
lideres religiosas para abordar la desigualdad de género
y el VIH/SIDA

« Una de las principales ensefianzas del programa
Voices4Change en Nigeria fue la adopcién de un enfoque
transformador de género y el apoyo a las personas
lideres religiosas para que reflexionaran primero sobre
sus probables actitudes patriarcales y concepciones de la
masculinidad. Después de investigar los vinculos entre
el patriarcado y la religién, las personas que facilitaron
Voices4Change organizaron cursos de capacitacién para
403 personas lideres religiosas y tradicionales influyentes.
Mediante el uso de métodos participativos para fomentar
la reflexién critica de las personas lideres sobre sus propios
valores, y al proporcionar un espacio para reflexionar
sobre la construccién social de los roles y estereotipos de
género y los factores que favorecen las relaciones sanas,
las personas lideres religiosas pudieron tener una mejor
comprension de las cuestiones vinculadas al género. Los
enfoques transformadores pueden ayudar a abordar las
inquietudes en torno a la sexualidad vinculadas a las
nociones de patriarcado y género.

« Enlasultimas décadas, las organizaciones religiosas
han desempefiado un papel clave en la respuesta al
VIH/SIDA. En un principio, muchas personas lideres
religiosas consideraron que el VIH era "un castigo de Dios"
y, dado que se transmitia a menudo por via sexual, las
organizaciones religiosas tuvieron que romper el silencio y
hablar sobre sexo y sexualidad, e informar a las personas
lideres religiosas sobre el tema. Por ejemplo, World Vision
International desarroll6 un programa llamado Canales
de Esperanza (CoH, por sus siglas en inglés) en el que
compartié informacién clave sobre el VIH con lideres
cristianos y les invitaron a discutir el tema en relacién con
la religién. Como para hablar sobre el VIH y la sexualidad
era necesario hablar sobre el estigma y la vergiienza,
la persona facilitadora debia, por ejemplo, discutir los
principios rectores cristianos generales, como el amor a
todas las personas, y relacionarlos con la experiencia de la
estigmatizacion. Las personas participantes tuvieron que
explorar las consecuencias no previstas de sus decisiones
y acciones, establecer la conexién con los principios
religiosos positivos y avanzar hacia el apoyo

a las personas que viven con VIH. Dado que el estigma
asociado con las relaciones sexuales prematrimoniales
y el embarazo es uno de los principales impulsores de
las uniones tempranas, se podrian adaptar y aplicar
principios similares a la labor de involucrar a personas
lideres religiosas para abordar este tema.

Padres y madres también sienten inquietud por el tema de la
sexualidad femenina. Es importante capacitar a las personas
lideres religiosas que estén interesadas en apoyar practicas
maés saludables para nifias y adolescentes con informacién
adecuada para dirigirse a sus progenitores. Un lider religioso
que trabaja con dos organizaciones en Nigeria explicé que
muchos progenitores o docentes se sienten muy incémodos al
hablar con la juventud sobre sexo y sexualidad. Esto significa
que muchas veces evitan usar los términos biolégicos correctos,
lo que a menudo deja a las y los jévenes con informacién
deficiente y una incapacidad para tomar decisiones saludables
sobre asuntos relacionados con la sexualidad. Este lider
religioso en particular recomendd capacitar a otras personas
lideres religiosas para que proporcionen informacién basica
sobre salud sexual y reproductiva y ayuden a romper el
silencio, de modo que se puedan discutir las consecuencias de
los embarazos adolescentes que con frecuencia acompafan a
las uniones tempranas.



http://raisingvoices.org/sasa-faith/
http://raisingvoices.org/sasa-faith/
http://raisingvoices.org/sasa-faith/
https://www.icrw.org/wp-content/uploads/2016/10/Understanding-and-Challenging-HIV-Stigma-Toolkit-for-Action.pdf
https://www.icrw.org/wp-content/uploads/2016/10/Understanding-and-Challenging-HIV-Stigma-Toolkit-for-Action.pdf
https://www.wvi.org/sites/default/files/Channels_of_Hope_project_model.pdf
https://www.wvi.org/sites/default/files/Channels_of_Hope_project_model.pdf
https://www.wvi.org/sites/default/files/Channels_of_Hope_project_model.pdf

Como utilizar la investigacion para adaptar las
estrategias: un ejemplo

Las organizaciones deben examinar sus analisis situacionales
y el de actores, asi como las formas y causas potenciales de
resistencia que algunas personas lideres religiosas podrian
mostrar, para determinar las estrategias mas apropiadas para
el contexto especifico. Los enfoques pueden variar mucho,
por ejemplo, cuando se trabaja con personas lideres religiosas
que realizan matrimonios de adolescentes embarazadas para
evitar que ellas y sus familias sean estigmatizadas, o cuando
se trabaja con personas que estan dispuestas a unir a una
nifia de seis afios de edad porque creen en la salvacién de

los progenitores que casan a sus hijas a muy temprana edad.
A continuacién se presenta un ejemplo de coémo el trabajo
financiado por Christian Aid en Nigeria establecié esos
vinculos.

Las investigaciones realizadas en algunas partes de Nigeria
han detectado tres tipos principales de resistencia entre
personas lideres religiosas: la resistencia explicita, la
resistencia espiritual y la busqueda de chivos expiatorios.
También se observé oposiciéon a la educaciéon de nifias y
adolescentes. En su investigacion, encaminada a comprender
mejor las razones de la resistencia por parte de algunas
personas lideres, Christian Aid opt6 por analizar la manera en
que las adolescentes eran percibidas dentro de la comunidad.

Encontraron que:

- Tanto las tradiciones religiosas como las culturales
influyeron en estas percepciones.

- Existian normas estrictas que promovian el poder
masculino en la sociedad.
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< Laprincipal preocupacién de la mayoria de los
progenitores se referia a la sexualidad de las adolescentes,
que también era un tema tabu. Las familias sentian
la necesidad de castigar a aquellas que quedaban
embarazadas antes de casarse, y a menudo no eran
conscientes de las consecuencias del matrimonio infantil y
las uniones tempranas.

- También descubrieron que las abuelas eran responsables
clave en la toma de decisiones.

A través de una investigacién de fondo, notaron que las nifias
y adolescentes eran a menudo ignoradas y que disponian

de poco espacio para compartir sus inquietudes con sus
progenitores, personas lideres religiosas o docentes. A partir
de este analisis, la organizacién decidi6 desarrollar un paquete
de herramientas para apoyar a las personas lideres religiosas
con informacién sobre las perspectivas cristiana e islamica del
matrimonio infantil, la educacion, la salud reproductiva y el
empoderamiento econémico de nifias y adolescentes. Después
de comprender la voluntad de las personas lideres religiosas
de proteger a las nifias y adolescentes en la comunidad, la
organizacion se valié de informacién sobre las consecuencias
del matrimonio infantil para alentar a las personas lideres
religiosas a que protejan a nifias y adolescentes, ayudandolas
a permanecer en la escuela y a evitar contraer matrimonio o
unirse. Con esta informacién, las personas lideres religiosas
pudieron ejercer su poder y autoridad para influir en las
opiniones de las abuelas.

La intervencién también mantuvo el trabajo con las nifias y
adolescentes, proporcionandoles espacio para expresar sus
inquietudes, y evitando reforzar el patriarcado al no trabajar
de manera exclusiva con lideres religiosos de sexo masculino.

DOCUMENTAR EL APRENDIZAJE PARA
REDOBLAR LOS ESFUERZOS PARA PONER
FIN A LAS UNIONES TEMPRANAS

Las pruebas sobre el impacto a largo plazo de las
intervenciones que involucran a personas lideres religiosas
para abordar las uniones tempranas aun son limitadas,
especialmente cuando son implementadas por pequefas
organizaciones locales. Las organizaciones deben documentar
el aprendizaje de sus programas para contribuir a una base de
conocimientos mas sélida sobre estrategias eficaces. Algunos
de los principios generales de monitoreo y evaluaciéon (M&E)
que podrian aplicarse a las intervenciones con personas
lideres religiosas se enumeran a continuacién.
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https://www.girlsnotbrides.org/resource-centre/useful-resources-on-social-norms-and-child-marriage/
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https://www.christianaid.org.uk/sites/default/files/2018-08/Improving-the-choices-and-opportunities-for-adolescent-girls-a-toolkit-for-faith-leaders-English-Jan-2018.pdf
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Desarrollar indicadores que estén relacionados
con su analisis situacional y de resistencia

- Unindicador es una referencia que se usa para recopilar
y rastrear informacién sobre algo que sucedié. Por
ejemplo, un indicador cuantitativo podria ser "el nimero
de personas a las que se llega a través de sermones que
incluyen mensajes para promover terminar con las
uniones tempranas".

«  Unindicador cualitativo podria ser "la forma en que la
gente describe su opinién sobre las uniones tempranas”,
que una organizacién puede analizar a través de diversos
métodos (por ejemplo, entrevistas con personas de la
comunidad) y en diferentes etapas de una intervencién.

- Las organizaciones también podrian desarrollar estudios
de caso que pongan de relieve los cambios positivos y
cémo se produjeron. Las organizaciones deben utilizar
la informacién recopilada en su investigacién de fondo
para desarrollar indicadores correctos. Por ejemplo, si
el anélisis situacional muestra que algunas personas
lideres religiosas se resisten a los esfuerzos para abordar
el matrimonio infantil principalmente porque creen que
sureligion les obliga a casar a las nifias a una edad muy
temprana, la organizacién deberia hacer un seguimiento
de los cambios en las creencias de las personas lideres
religiosas acerca de lo que la religién requiere en relacién
con los matrimonios infantiles, la salud de la infancia o la

justicia de género.

Involucrar a personas lideres religiosas tanto en la
investigacion inicial de antecedentes como en el monitoreo
del cambio también puede ser una forma eficaz de

fomentar la apropiacién del programa desde un inicio. Esto
probablemente reforzaré la sostenibilidad y asegurara que los
impactos se prolonguen mas alla del término del programa.
Por ejemplo, como parte de una intervencién en Etiopia, la
Norwegian Church Aid alenté a personas lideres a utilizar la
estructura religiosa interna como mecanismo de rendicién

de cuentas. Las personas lideres introdujeron medidas
disciplinarias para aquellas que realizaban matrimonios
infantiles, y mecanismos de reconocimiento para aquellas que
se convirtieron en modelos a seguir en el camino del cambio.

Este informe fue desarrollado con la valiosa contribucién

de organizaciones miembro de Girls Not Brides y de otras
organizaciones en Afganistdn, Brasil, Etiopia, Ghana, India,
Indonesia, Libano, Malasia, Malawi, Nepal, Nigeria, Pakistdn,
Senegal, Yemen y Zimbabwe (Apostolic Women Empowerment
Trust, Blue Veins, BRAC, Evangelical Association of Malawi,
Global Peace Foundation, Islamic Relief Worldwide, Malawi
Interfaith Association, National Inter-Religious Network
(NRIN), Norwegian Church Aid, Peace Foundation Pakistdn,
Progressio, Plan International Brasil, Promundo Brasil,
Regional Network of the Children and Young People Trust,
Terre des Hommes Foundation, Tostan, Sisters in Islam,
Sujag Sansar Organization, URMUL Trust, Vikalp Sansthan,
integrantes del equipo anterior de Voices4Change, World
Vision, Youth Harvest Foundation, Youth Leadership
Development Foundation y todas las personas participantes
de la sesioén dedicada a este tema que se realizé durante la
Reunién Global de Girls Not Brides en junio de 2018).


https://www.girlsnotbrides.org/resource-centre/child-marriage-indicators/
https://www.girlsnotbrides.org/resource-centre/child-marriage-indicators/
http://prevention-collaborative.org/wp-content/uploads/2018/04/applying_social_norms_theory_to_practice_cares_journey.pdf
http://prevention-collaborative.org/wp-content/uploads/2018/04/applying_social_norms_theory_to_practice_cares_journey.pdf
http://prevention-collaborative.org/wp-content/uploads/2018/04/applying_social_norms_theory_to_practice_cares_journey.pdf
http://www.v4c-nigeria.com/wp-content/uploads/2014/09/Core-Values-Research-Synthesised-Report-Final.pdf
http://www.v4c-nigeria.com/wp-content/uploads/2014/09/Core-Values-Research-Synthesised-Report-Final.pdf
https://www.girlsnotbrides.org/resource-centre/engaging-religious-and-traditional-leaders-for-gender-equality/
https://www.girlsnotbrides.org/resource-centre/engaging-religious-and-traditional-leaders-for-gender-equality/
www.v4c-nigeria.com/wp-content/uploads/2014/09/Case-Study-Report-08-Feb-17-FINAL.docx
www.v4c-nigeria.com/wp-content/uploads/2014/09/Case-Study-Report-08-Feb-17-FINAL.docx
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'UNICEEF, 2018, Child marriage global database

*Para otros informes, consultar el centro de recursos en linea de
Girls Not Brides.

3Le Roux, E. y Palm, S. What lies beneath? Tackling the roots of religious

resistance to ending child marriage. Research Report. Informe de
investigacién. Girls Not Brides, 2018.

“Por ejemplo, la Reptiblica Centroafricana, México y Namibia —todos paises con
mayoria cristiana- tienen tasas muy diferentes de uniones tempranas: 68% en la
Republica Centroafricana, 23% en México y 8% en Namibia. Ejemplos similares
se encuentran en paises de mayoria musulmana: Niger con un 76%, Indonesia
con un 14% y Tanez con un 2%. Estos datos se basan tanto en la base de datos
mundial sobre el matrimonio infantil de UNICEF 2018 como en el libro de datos
mundiales de la CIA (consultado en julio de 2017).

Un par de profesionales también han informado que, en su pais, las tasas méas
altas de uniones tempranas se encuentran en comunidades que no pertenecen
a ninguna religién predominante.

5La teoria del cambio de Girls Not Brides fue desarrollada con el aporte de mas
de 150 organizaciones miembro y socios.

°Pew Research Center, Global Religious Future database, 2012.

"Conversaciones con organizaciones miembro de Girls Not Brides en varios
paises del sur de Asia y Africa.

8Las normas sociales son las reglas y creencias informales que tienen los grupos
de personas y que se aplican tacitamente en torno a cémo deben comportarse
las personas. La literatura sobre normas sociales ha identificado que, como
lideres de opinién, las y los lideres religiosos tienen el potencial de "marcar
tendencias" e influir en el cambio de las normas. ODI, How do gender norms
change?, 2015

9Girls Not Brides, lessons learned from selected national initiatives to end
child marriage, 2015.

°Kiinkler Mirjam, Nisa Eva, Re-establishing juristic expertise A historic
congress of female Islamic scholars, 2017

1Conversaciones con organizaciones miembro de Girls Not Brides en Malawi.

1Consulta con organizaciones miembro de Girls Not Brides en el sur de
Asia, junio 2018; Awid, challenging religious fundamentalism. Consultado en
noviembre de 2017; Shirkat Gah, Interlinkages between child marriage and
religious fundamentalism, 2017.

“ABAAD, Regional seminar on child marriage during democratic transition
and armed conflicts, 2015.

sPor ejemplo, en Paraguay. Mano Alzada. Causa Abierta: 4 casos emblematicos
de vulneracion de derechos sexuales y reproductivos, 2018.

*Esto se ve reforzado por el hecho de que el hinduismo incluye una gran
diversidad de grupos religiosos, sistemas de creencias, tradiciones y textos, como
afirma Maya Warrier en A Guide to Hinduism, 2006.

7Op.Cit. Le Roux, E. y Palm, S. 2018
#Tbid.

“Anderson, C.B. 2004. Women, ideology and violence: critical theory and the
construction of gender in the book of the covenant and the Deuteronomic law.
Citado en Le Roux, E. y Palm, S. 2018

»Practicantes de las tres religiones estuvieron de acuerdo con esta declaracién.
Op.Cit. Le Roux, E. y Palm, S. 2018.

“Con base en la definicién mas reciente de salud y derechos sexuales y
reproductivos (SDSR) propuesta por la Comisién Lancet y Guttmacher, los
derechos sexuales y reproductivos incluyen: libertad para decidir si, cuando y
con quién entablar relaciones sexuales; libertad de expresién sexual; libertad
para contraer matrimonio con consentimiento, fundar una familia y elegir el
momento, el espaciamiento y el nimero de hijos que desean tener; tener acceso
a lainformacién y a los medios para lograr sus objetivos reproductivos; y; estar
libre de discriminacién, trato degradante, coercién y violencia. Accelerate

progress—sexual and reproductive health and rights for all: report of the
Guttmacher - Lancet Commission.

2Norwegian Church Aid colabora con el Consejo Interreligioso Etiope desde
1999. Le Roux, E. y Palm, S. 2018

#Es importante sefialar que el ejemplo de la educacién de nifias y adolescentes
es un tema polémico en algunos paises, y menos en otros, por lo que el punto de
partida adecuado dependera del contexto.

#Habibur Rahman trabajaba con BRAC Bangladesh en el momento en el que se
realiz6 la investigacién.

En comparacién con el Coran y la Biblia, parece haber muy pocos documentos
que traten sobre textos sagrados hindues.

#Existen muchos manuales y normas para ayudar a las organizaciones a incluir
a nifias, nifios y adolescentes en sus actividades de una manera segura. Por

ejemplo, ver “Child safeguarding standards and how to implement them”
de Keeping Children Safe.

“Voices4Change, Engaging religious and traditional leaders for gender
equality: V4C Stories of Learning, 2016.

#Child Early and Forced Marriage and Sexuality Working Group. American
Jewish World Service (AJWS), CARE, CREA, Global Fund for Women, Girls Not
Brides, GreeneWorks, International Center for Research on Women (ICRW),
International Women's Health Coalition (IWHC), Nirantar, Plan International,
Population Council y Promundo.
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https://www.girlsnotbrides.org/wp-content/uploads/2016/06/ABAAD-Lebanon-Regional-Seminar-on-Child-Marriage-Report-2015.pdf
https://www.girlsnotbrides.org/wp-content/uploads/2016/06/ABAAD-Lebanon-Regional-Seminar-on-Child-Marriage-Report-2015.pdf
http://manoalzada.pe/especial/causa-abierta-4-casos-emblematicos-de-vulneracion-de-derechos-sexuales-y-reproductivos
http://manoalzada.pe/especial/causa-abierta-4-casos-emblematicos-de-vulneracion-de-derechos-sexuales-y-reproductivos
https://www.equality.admin.cam.ac.uk/files/faith_guide_hinduism.pdf
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https://alliancecpha.org/en/child-protection-online-library/child-safeguarding-standards-and-how-implement-them
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https://www.girlsnotbrides.org/resource-centre/engaging-religious-and-traditional-leaders-for-gender-equality/

A2

NOT

The Global Partnership
to End Child Marriage

Publicado en abril de 2019
Girls Not Brides

Seventh Floor

65 Leadenhall Street
Londres

EC3A2AD

Reino Unido

0203 725 5858
Il 0207 603 7811
@ www.girlsnotbrides.es

% info@GirlsNotBrides.org
2 GirlsNotBrides
2 www.facebook.com/GirlsNotBrides/




